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dxf;+3sf] lgdGq0ffnfO{ :jLsf/ ug'{ eO{ o; %(cf}+ jflif{s ;fwf/0f ;ef Pj+ 

pBf]u jfl0fHo lbj;sf] ;d'b\3f6g Pj+ ;efnfO{ cToGt dxTjsf ;fy 

;Daf]wg ug'{ ePsf]df g]kfn pBf]u jfl0fHo dxf;+3 / d'n'se/af6 ;xefuL 

pBdL Joj;foLx¿sf] tk{maf6 ;DdfggLo k|wfgdGqLHo"df x[bob]lv g} xflb{s 

cfef/ ;lxt s[t1tf 1fkg ub{5' . 

o;}u/L cfhsf] o; ;d'b\3f6g ;df/f]xdf pkl:yt x'g' eO{ ;df/f]xsf] ul/df 

Pj+ zf]ef a9fO{ lbg' ePsf]df dfggLo dGqLHo"x¿, dfggLo ;f+;bHo"x¿, 

/fhgLlts bnsf g]tfHo"x¿ ;+j}wflgs cËsf k|d'vHo"x¿, g]kfn ;/sf/sf 

;lrjHo"x¿, dxf;+3sf k"j{ cWoIfHo"x¿, kbflwsf/LHo"x¿, , pRrkb:y 

clwst[Ho"x¿, dxfdlxd /fhb"tHo"x¿, s'6gLlts lgof]usf kbflwsf/LHo"x¿, 

sfo{sfl/0fL ;ldltsf ;b:oHo"x¿, cGt/f{li6«o lasf; ;fe]mbf/x? 

d'n'se/af6 dxf;+3sf] o; %( cf}+ jflif{s ;fwf/0f ;efdf efu lng cfpg' 

ePsf lhNnf tyf gu/:t/Lo pBf]u jfl0fHo ;+3, j:t'ut ;+3, lå/fli6«o 



pBf]u jfl0fHo ;+3, Pzf]l;P6 If]qsf k|ltlglwHo"x¿, ;~rf/sdL{ ldqx¿ 

;lxt ;Dk"0f{ cltlyu0fdf xflb{s wGojfb ;lxt s[t1tf 1fkg ub{5' . 

धन्यवाद ज्ञापनको यो अवसरमा म यहााँ उपस्थित सबैको ध्यान मुलुकको आर्ििक 
अवथिा, ननजी क्षेत्रले भोर्िरहेका समथयाहरू, सरकार र ननजी क्षेत्रको सहकायिमा िनि 
सककने सुधारहरू र ननजी क्षेत्रको सरकारप्रनतको ववश्वासका ववषयतर्ि  आकवषित िनि 
चाहन्छु। यी ववषयहरू हाम्रा लार्ि अत्यन्त महत्त्वपूर्ि छन,् र यो मञ्च हाम्रा कुरा राख्ने 
र समाधान खोज्ने उपयुक्त अवसर हो। 

थिापनाको ६ दशकको िौरवपूर्ि यात्रामा नेपाल उद्योि वाणर्ज्य महासंघले उद्योि, 

व्यवसाय र लिानी प्रवद्िधनमार्ि त देशको आर्ििक ववकासमा महत्त्वपूर्ि योिदान पुयािउाँ दै 
आएको छ। dxf;+3 / cGt/fli6o ljQ lgudn] u/]sf] cWoog cg';f/ नेपालको 
कुल िाहिथ्य उत्पादन मा ननजी क्षेत्रको योिदान ८१% भन्दा बढी छ . जसले हाम्रो 
स्जम्मेवारी र सम्भावनालाई प्रथट पाछि। तर, हामीलाई सरकारले सहयात्रीको रूपमा 
हेनुिपछि , साक्षीको रूपमा मात्र होइन। ननजी क्षेत्रलाई “रेन्ट ससकर” वा “सधैँ िुनासो िने” 
भनेर हेयको दृस्टटले हेने प्रववृि बदसलनुपछि। यदद ननजी क्षेत्रले नार्ा कमाउन सकेन 
भने पूाँजी ननमािर् नै हुाँदैन, र पूाँजी ननमािर्ववना अिितन्त्रको ववकास सम्भव छैन। 

ननजी क्षेत्रले अदहले धेरै समथयाहरू भोर्िरहेको छ। पदहलो, पूवािधारको अभाव लूलो 
चुनौती हो। सडक पूवािधारको सुथत ववकासले व्यापार लाित २०-३०% ले बढाएको छ 
। दोस्रो, ऊजािको िुर्थतर र उपलब्धतामा समथया छ। तेस्रो, नीनतित अथपटटता र 
कायािन्वयनको कमजोरीले हामीलाई हैरान बनाएको छ। ननयम बन्छन,् तर कायिववध  
बन्दैनन,् र हरेक ननकायले आफ्नै तररकाले व्याख्या िछिन।् चौिो, जग्िा प्रास्तत र 
प्रशासननक दढलासुथतीले पररयोजनाहरू वषौंसम्म अस्झिरहन्छन।् ऋर्को सीसमत 
पहुाँचले साना तिा मिौला उद्योिहरूलाई संकटमा पारेको छ। यी समथयाहरूले हाम्रो 
उत्पादकत्व र प्रनतथपधाित्मकता घटाएका छन।् 

ननजी क्षेत्रका यी समथयाहरू समाधान िनि सरकार र हाम्रो सहकायि अपररहायि छ। 
पदहलो, पूवािधार ववकासमा लोस कदम चाझनुपछि। सडक, रेल र ऊजाि पररयोजनाहरूमा 
साविजननक-ननजी सािेदारी मोडल प्रभावकारी हुन सक्छ । ऊजाि आपूनत ि सुननस्श्चत िनि 
हामी ननजी क्षेत्रले मािको अध्ययन िरी प्रथताव िनि सक्छौँ, र सरकारले आपूनतिको 
प्रनतबद्धता ददनुपछि। तेस्रो, नीनतित सुधारमा जोड ददनुपछि—जथतै, insolvency एक्ट,  

डेट ररकभरी एक्ट र पसिनल के्रडडट रेदटङ प्रर्ाली लािू िनुिपछि। चौिो, साना तिा 
मिौला उद्योि (SMEs) लाई प्रोत्साहन िनि कर छुट, सथतो ऋर् र बजार पहुाँचको 



व्यवथिा िनुिपछि। नेपालमा ९०% उद्योि SMEs छन,् जसले ४५% रोजिारी ससजिना 
िछिन ्। पााँचौँ, ननयाित प्रवद्िधनमा सहकायि जरुरी छ। सन ्२०२३/२४ मा हाम्रो ननयाित 
१.५३ खबि मात्र छ, जबकक आयात १५.३६ खबि छ। नेपाली उत्पादनको ब्रास्न्डङ र बजार 
ववथतारमा सरकारको सहयोि अपररहायि देखेको छु । 

  

ननजी क्षेत्रको सरकारप्रनतको ववश्वास बसलयो बनाउन धेरै काम िनि बााँकी छ। सरकारले 
अध्यादेशमार्ि त िरेको सुधार र लिानी सम्मेलनका प्रयासहरूले हामीलाई आशावादी 
बनाएको छ। तर, बबितको अनुभवल कायािन्वयनमा देणखएको दढलासुथती र नीनतित 
अस्थिरताले ववश्वास कमजोर बनाएको छ। उदाहरर्का लार्ि, औद्योर्िक व्यवसाय ऐन 
संशोधन भए पनन ननयमावली बन्न दढलाइ भयो। हामीलाई ववश्वाससलो वातावरर् 
चादहएको छ—जहााँ नीनत थपटट होस,् प्रशासन चुथत होस,् र ननजी क्षेत्रलाई संरक्षर् र 
सम्मान ददइयोस।् सरकारले हामीलाई “नार्ाखोर” होइन, अिितन्त्रको मेरुदण्ड मानेर 
सहकायि िनुिपछि। हामीले पनन सरकारलाई सहयोिी लानी रचनात्मक सुिाव र लिानीको 
प्रनतबद्धता ददनुपछि। यो ववश्वासको आधारले मात्र हामी मुलुकको आर्ििक समदृ्र्ध 
हाससल िनि सक्छौँ। 

 

नेपाल राटर बैंकले जारी िरेको चालु पूाँजी ननदेसशकाले व्यवसायीहरूलाई ऋर्को सीमामा 
कडाइ िरेको छ, जसले साना तिा मिौला उद्यमीहरूलाई कायि सञ्चालन पूाँजी अभावमा 
परेर व्यवसाय सङ्कटमा धकेसलददएको छ। बैंककङ क्षेत्रमा अर्धक तरलताको समथया 
पटक-पटक देणखन्छ—कदहले लिानीयोग्य रकमको अभाव त कदहले तरलता बढी भएर 
ब्याजदर अस्थिर हुने स्थिनत छ। ननयामक ननकाय नवप्रवतिनमा चुकेको छ; वैकस्झपक 
वविीय व्यवथिा जथतै भेन्चर क्यावपटल वा क्राउडर्स्न्डङ जथता उपायहरूको ववकासमा 
ध्यान ददनु अबको आवश्यकता भैसक्यो । ववि वातावरर्मा नवप्रबतिनको कसम हुाँदा 
हामीलाई परम्पराित बैंककङमा मात्र ननभिर रहन बाध्य बनाएको छ, जसले िदाि आर्ििक 
िनतववर्ध सुथत भएको छ। सरकार र ननयामकले यथता समथयालाई सम्बोधन िरी 
ननजी क्षेत्रको ववश्वास स्जत्न लोस पहल िनुिपछि  । 

नेपालको आर्ििक समदृ्र्धको मेरुदण्डका रूपमा रहेका घरेलु साना तिा मिौला 
उद्योिहरूको संरक्षर् र ववकासका लार्ि थिानीय उत्पादनको प्रयोिलाई केवल नारामा 
सीसमत नराखी व्यवहाररक रर्नीनतक असभयानका रूपमा अनघ बढाउनु अपररहायि छ। 
थिानीय कच्चा पदाििमा आधाररत उद्योिहरूको ववथतारले प्राकृनतक स्रोतको ददिो 



उपयोि सुननस्श्चत िनुिका सािै ववदेशी आयातको परननभिरतालाई क्रमशः न्यूनीकरर् 
िरी व्यापार घाटा कम िनि सघाउाँछ। यसले िाउाँघरका कुटीर उद्योिदेणख सहरका लघु 
व्यवसायसम्ममा रोजिारीका अवसर ससजिना िरी युवा पलायन रोक्ने र थिानीय 
अिितन्त्रमा रक्तसञ्चार िने प्रत्यक्ष आधार तयार िछि। सरकारले हालै सावजननक 
िरेको थवदेशी वथतु प्रयोि सम्बस्न्ध व्यवथिाले उत्साह जिाएको छ । यसका लार्ि 
सरकारलाइ धन्यवाद ददन चाहन्छु । यो कायािन्वयन हुनुपछ ।  

 

ववश्व पररदृश्यले पनन हामीलाई नयााँ चुनौती र अवसर ददएको छ। अमेररकाका 
नवननवािर्चत राटरपनत डोनाझड रम्पको नयााँ नीनत र भन्सार दरले ववश्व अिितन्त्र 
प्रभाववत हुनेछ। नेपालले यहााँ तुलनात्मक लाभ सलन सक्छ, जथतै ८० को दशकमा कोटा 
प्रर्ालीका कारर् तयारी पोशाक उद्योि र्थटाएको र्ियो। तर, यो अवथिा ददिो रहन्छ 
कक रहाँदैन, र पररवतिन भए हामी कसरी प्रनतथपधी बननरहन्छौँ, त्यसको तयारीसदहत 
लिानी र ननयाित नीनत बनाउनुपछि। ववश्व व्यापार वदृ्र्ध २.६% मात्र हुने अनुमान छ 
। त्यसैले हामीले क्षेत्रीय सस्न्ध र डडस्जटल व्यापारमा जोड ददनुपछि। यथतै, सन ्२०२६ 
मा नेपाल अनतकम ववकससत मुलुकबाट ववकासोन्मुख मुलुकमा थतरोन्ननत हुाँदैछ। 
बंिलादेश र लाओसको प्रनतव्यस्क्त आय २,६०० डलर छ, नेपालको िन्ड ैआधा। यो 
थतरोन्ननतले व्यापार छुट िुम्नेछ र ननयाित प्रभाववत हुनेछ, ववशेषिरी भारतमा सीसमत 
हुने जोणखम छ। हामी चाहन्छौँ कक ननजी क्षेत्रको नेततृ्वमा नीनत बनोस।् उदाहरर्का 
लार्ि, थटाटिअप नीनत महासंघको पहलमा बनेको छ, जुन वैज्ञाननक र प्रभावकारी छ। 
यथता नीनतले हाम्रो प्रनतथपधाित्मकता बढाउन सक्छ। 

ljut b'O aif{b]lv cy{tGq lzlyn x'bf xfdL / xfd|f ;b:odf lg/fzf 5 . 

lzlyn cy{tGq rnfodfg agfpg gofF r/0fsf] cfly{s ;'wf/sf] xfdLn] dfu 

u/\of}+ . ;f]xL cg';f/ ag]sf] cfof]un] l56\6} k|ltj]bg a'emfpFb}5 / cfufdL 

ah]6af6 ;'wf/sf] ;'?jft x'g] ljZjf; xfdLn] lnPsf 5f} .  

xfdL ;'wf/sf nflu ;/sf/ Pj+ cGo ;/f]sf/jfnfx?;+u ;xsfo{ ul//x]sf 5ff}+ 

. lghL If]qsf] 5ftf ;+:yf dxf;+3sf] cf]h lg/Gt/ a9L /x]sf] 5 . dxf;+3k|lt 

a9\bf] cfsif{0fn] xfdLnfO{ yk phf{ ldn]sf] 5 . nueu ^) jif{ cufl8 !@ 

j6f ;+:yfks ;b:oaf6 :yfkgf ePsf] dxf;+3df clxn] lhNnf, j:t'ut, 

P;f]l;P6 u/L @@ ;o eGbf a9L ;b:ox?dfkm{t sl/a ^ nfv lghL If]qsf 

pBdL Joj;foLsf] k|ltlglwTj x'b}{ cfPsf] 5 . dxf;+3sf] r'ln+bf] VoftLnfO{ 

:yflkt /fVg xfn} z+;f]lwt ljwfgn] cem a9L ;xof]u ug]{ xfd|f] ljZjf; 5 . 



dxf;+3sf] ljwfgnfO{ ;dosf] dfu cg';f/ ;+zf]wg ug{ ;kmn ePsf] xfdLnfO{ 

nfu]sf] 5 . xfdLn] sfd ug]{ jftfj/0f kfpg'k5{, kl/jt{g ;Dej 5 . Tof] 

;xL cy{df cfly{s qmflGt x'g]5 .  

cGTodf  dxf;+3sf] lgdGq0ffnfO{ :jLsf/ ug'{ eO{ xfdL dfem kfNg' eO{ 

dxf;+3sf] o; ;fwf/0f ;ef Pj+ pBf]u jfl0fHo lbj;sf] ;d'b\3f6g ;df/f]xsf] 

k|d'v cfltYotf u|x0f ug'{ eO{ ;d'b\3f6gsf ;fy} lghL If]qnfO{ dfu{bz{g 

;lxt ;f/ule{t ;Daf]wg ug'{ ePsf]df ;DdfggLo k|wfgdGqLHo" dGqLHo" 

nufot ;Dk"0f{df k'gM Ps k6s xflb{s cfef/ ;lxt wGojfb 1fkg ub{5' .  

cfh ;Ddflgt x'g'ePsf ;b:ox? nufot dxf;+3sf] lg/Gt/ ;]jfdf @% jif{ 

k'/f u/L ;Ddflgt x'g'ePsf sd{rf/L ;fyLx?nfO{ jwfO lbg rfxG5' . o; 

;df/f]xsf] nflu xn pknAw u/fO{ ;xof]u ug]{ xf]6n ofs P08 olt, Oe]G6 

Dofg]h/ ef]u Oe]G6 nufot pb\3f6g ;qsf] cGo sfo{qmd ;+of]hgdf ;xof]u 

k'¥ofpg' x'g] ;a}nfO{ xflb{s wGojfb lbg rfxfG5' . 

;fy} %( cf}+ jflif{s ;fwf/0f ;ef Pj+ pBf]u jfl0fHo lbj;—@)*! nfO{ 

;kmntfk"j{s ;DkGg ug{ ;xof]u k'¥ofpg' x'g] dxf;+3sf ;Dk"0f{ 

sd{rf/Lx¿df xflb{s wGojfb lb+g rfxfG5' . 
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